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角文創業周年記念特別対談

年企業が守り挑むもの

角文株式会社　会社概要


年
前
日
本
青
年

会
議
所
で
の
邂
逅
　

守

て
い
く
も
の


変
え
て
い
く
も
の

﹁
不
易
流
行
﹂

大
切
に
し
て
い
る

﹁
言
葉
﹂と﹁
仲
間
﹂

福
井
と
刈
谷


そ
れ
ぞ
れ
の﹁
地
元
﹂に

対
す
る
想
い

水野　直人
黒龍酒造株式会社　代表取締役

鈴木　文三郎
角文株式会社　代表取締役

会
社
を
未
来
へ

引
き
継
い
で
い
く
た
め
の

﹁
ビ
ジ

ン
﹂

Ｅ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
の

﹁
先
に
あ
る
も
の
﹂

（２２）（第三種郵便物認可）月ぎめ購読料，円（うち消費税円）・１部円 ２０２３年　（令和５年）１１月　１　日　水曜日【全面広告】

所　在　地　愛知県刈谷市泉田町古和井１番地
Ｔ　Ｅ　Ｌ　－－
代　表　者　代表取締役社長　鈴木文三郎
創　　業　文政６年（年）
事業内容　総合建設業・不動産開発業
従業員数　名

　総合建設業・不動産開発事業を手がける角文（愛知県
刈谷市泉田町古和井１）は今年、創業周年を迎えた。
創業は年（文政６年）。これを記念し、鈴木文三郎
社長が黒龍酒造（福井県吉田郡永平寺町松岡春日１－）
の水野直人社長を訪ね、「年企業が守り挑むもの」
をテーマに語り合った。「黒龍」や「九頭龍」の日本酒
ブランドで知られる黒龍酒造の創業は年（文化元年）
で、角文と同じく創業年を超える老舗企業。年企
業を承継した二人が経営者として大切にしていること、
故郷に対する想いや事業を未来へつなぐためのビジョン
などについて語り合った。

黒龍酒造の「ＥＳＨＩＫＯＴＯ（エシコト）」

鈴
木
　
水
野
さ
ん
と
の
出
会
い
は

１
９
９

６
年

当
時

私
が
委
員
長
を
務
め
て
い
た

日
本
青
年
会
議
所
の
国
際
協
力
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
委
員
会
に
水
野
さ
ん
も
出
向
さ
れ
て
お

り

交
流
が
始
ま
り
ま
し
た

私
が
所
属
し

て
い
た
刈
谷
青
年
会
議
所
と

水
野
さ
ん
が

所
属
さ
れ
て
い
た
福
井
青
年
会
議
所
は

互

い
に
行
き
来
し
な
が
ら
旧
交
を
温
め

現
在

ま
で
縁
が
続
い
て
い
ま
す


水
野
　
日
本
各
地
を
訪
れ

様
々
な
人
た
ち

と
出
会
い

共
に
活
動
し
た
青
年
会
議
所
で

の
経
験
は

全
て
今
に
繫
が

て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す

人
と
人
と
の
ネ

ト
ワ

ク

も
随
分
広
が
り
ま
し
た


鈴
木
　
黒
龍
酒
造
さ
ん
は

２
０
０
年
以
上

に
わ
た
り
日
本
酒
を
造
り
続
け
て
い
ま
す


こ
の
伝
統
を
守
る
上
で
大
切
に
し
て
き
た
こ

と
は
何
で
し

う
か


水
野
　
﹁
時
代
に
合

た
良
い
お
酒
を
造
り

な
さ
い
﹂
と
い
う
初
代
か
ら
の
言
葉
で
す


先
代
の
父
は
燗
酒
が
主
流
だ

た
時
代
に


冷
や
し
て
味
わ
う
新
し
い
日
本
酒
の
飲
み
方

を
提
案
し

冷
酒
文
化
の
普
及
に
力
を
注
ぎ

ま
し
た


鈴
木
　
﹁
黒
龍
　
大
吟
醸
　
龍
﹂
を

一
升

瓶
で
１
９
７
５
年
当
時

通
常
の
日
本
酒
の

２
倍
の
５
０
０
０
円
で
発
売
し
た
こ
と
も
印

象
的
で
し
た


水
野
　
こ
れ
を
機
に
黒
龍
酒
造
の
名
は
全
国

に
広
ま

た
と
思
い
ま
す

今
で
は
様
々
な

国
の
人
が
日
本
酒
を
楽
し
む
時
代
に
な

て

い
ま
す

い
ろ
ん
な
タ
イ
プ
の
商
品
を
造


た
方
が

日
本
酒
の
魅
力
を
よ
り
多
く
の
人

に
伝
え
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

今

も
少
し
ず
つ
進
化
さ
せ
て
い
ま
す


鈴
木
　
理
念
は
変
え
ず

手
法
は
変
え
て
い

く

そ
の
考
え
方
は

角
文
の
企
業
精
神
で

あ
る
﹁
不
易
流
行
﹂
に
も
通
じ
ま
す

１
９

９
３
年
に
角
文
が
日
本
で
初
め
て
発
売
し
た

﹁
一
般
定
期
借
地
権
付
分
譲
マ
ン
シ

ン
﹂

土
地
は
地
主
さ
ん
か
ら
借
り
て
建
物
だ
け
を

購
入
す
る
と
い
う

当
時
で
は
画
期
的
な
販

売
方
式
で
し
た

上
質
な
住
ま
い
を
低
価
格

で
提
供
で
き
る
メ
リ

ト
が
あ
る
一
方

借

地
の
確
保
が
難
し
い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま

し
た
が

地
元
で
長
年
築
い
て
き
た
信
用
で

地
主
さ
ん
か
ら
﹁
角
文
な
ら
土
地
を
貸
し
て

も
大
丈
夫
だ
﹂
と
言

て
い
た
だ
き

新
事

業
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た

今

も
﹁
地
域
に
密
着
し

お
客
さ
ま
を
大
切
に

す
る
﹂
と
い
う
変
わ
ら
な
い
理
念
を
持
ち


新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
て
い
ま
す


水
野
　
ま
さ
に
﹁
不
易
流
行
﹂
で
す
ね


鈴
木
　
会
社
を
経
営
す
る
上
で

私
は
﹁
衆

知
独
裁
﹂
と
い
う
言
葉
を
大
切
に
し
て
い
ま

す

社
内
社
外
を
問
わ
ず

謙
虚
な
姿
勢
で

様
々
な
知
恵
を
集
め

最
終
的
な
判
断
は
経

営
者
が
責
任
を
持

て
行
う
と
い
う
意
味

で

部
下
を
信
頼
し
て
自
主
性
を
育
て
る


人
材
育
成
に
も
繫
が
る
言
葉
で
す


水
野
　
私
は

感
動
・
感
謝
・
感
激

﹁
三

感
﹂
を
大
切
に
し
て
い
ま
す

お
客
さ
ま
が

﹁
感
動
﹂
す
る
商
品
や
サ

ビ
ス
を
お
届
け

す
る

す
べ
て
の
人
た
ち
に
﹁
感
謝
﹂
す
る

心
を
忘
れ
な
い

社
員
が
﹁
感
激
﹂
す
る
仕

事
の
場
を
提
供
す
る

こ
の
﹁
三
感
﹂
を
意

識
し
て

会
社
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た


鈴
木
　
建
築
と
日
本
酒
は
あ
ま
り
関
係
な
い

よ
う
に
思
え
ま
す
が

地
鎮
祭
や
竣
工
式
で

は
必
ず
神
主
さ
ん
に
来
て
い
た
だ
き

お
神

酒
を
献
上
し
て
い
ま
す

鈴
木
家
の
古
文
書

に
は

日
本
酒
を
詰
め
る
杉
樽
を
造

て
い

た
と
い
う
記
録
も
残

て
お
り

個
人
的
に

も
縁
を
感
じ
て
い
ま
す


水
野
　
鈴
木
さ
ん
を
は
じ
め

仲
間
の
存
在

を
心
強
く
思

て
い
ま
す

世
界
的
に
見
て

も
日
本
は
１
０
０
年
企
業
が
多
く

こ
れ
か

ら
世
界
に
お
け
る
日
本
の
老
舗
企
業
の
役
割

は
増
え
て
く
る
気
が
し
ま
す


鈴
木
　
今
回
の
対
談
場
所
の
臥
龍
棟
︵
が
り


う
と
う
︶
は
素
晴
ら
し
い
建
物
で
す
ね


臥
龍
棟
が
あ
る
観
光
施
設
﹁
Ｅ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ｏ

Ｔ
Ｏ
︵
エ
シ
コ
ト
︶﹂
は

ど
の
よ
う
な
思

い
で
つ
く
ら
れ
た
の
で
し

う
か


水
野
　
フ
ラ
ン
ス
や
ア
メ
リ
カ
の
ワ
イ
ナ
リ


の
よ
う
に

風
土
や
食

人
と
の
出
会
い

を
楽
し
む
ツ

リ
ズ
ム
を
地
元
・
福
井
か
ら

発
信
し
た
い
と
思
い

﹁
Ｅ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｋ
Ｏ
Ｔ

Ｏ
プ
ロ
ジ

ク
ト
﹂
を
立
ち
上
げ
ま
し
た


鈴
木
　
現
在
は

臥
龍
棟
の
他
に

お
酒
と

食
事
を
楽
し
め
る
﹁
酒
樂
棟
︵
し

ら
く
と

う
︶﹂
の
２
棟
が
完
成
し
て
い
ま
す

今
後

は
ど
の
よ
う
に
展
開
さ
れ
て
い
く
の
で
し


う
か


水
野
　
施
設
の
新
設
の
み
な
ら
ず

敷
地
も

拡
大
し
て
い
く
予
定
で
す

﹁
訪
れ
る
た
び

に
ど
ん
ど
ん
変
わ

て
い
る
﹂
そ
ん
な
楽
し

み
を
お
客
さ
ま
に
提
供
し
続
け
た
い
の
で

す

﹁
酒
﹂
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ

に
と
ど
ま

ら
ず

﹁
食
﹂﹁
文
化
﹂
に
ま
で
広
げ

地

元
な
ら
で
は
の
新
し
い
魅
力
を
生
み
出
す
場

所
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね


鈴
木
　
地
元
へ
の
貢
献
と
い
う
側
面
で
は


豊
田
市
足
助
町
に
約
２
３
５

の
山
を
所
有

し
て
お
り

そ
の
約
半
分
の
土
地
を
使

て

社
員
や
社
員
の
家
族
と
一
緒
に
間
伐
を
し
た

り
植
林
し
て
い
ま
す

﹁
３
０
０
年
の
森
づ

く
り
構
想
﹂
を
立
ち
上
げ

森
づ
く
り
山
づ

く
り
を
コ
ツ
コ
ツ
と
続
け
て
い
ま
す


水
野
　
私
た
ち
は

２
０
０
年
ず

と
同
じ

場
所
で
お
酒
を
造

て
い
ま
す

酒
造
り
に

は

き
れ
い
な
水
と
空
気
が
必
要
で
す

地

元
の
自
然
環
境
を
守
る
こ
と
も
私
た
ち
の
使

命
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す


鈴
木
　
愛
知
県
刈
谷
市
や
安
城
市
で
は
今


中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
図
る
た
め
の
再
開

発
事
業
が
進
ん
で
い
ま
す

角
文
は
﹁
コ
ン

パ
ク
ト
シ
テ

﹂
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
掲
げ


ス

パ

や
カ
フ


保
育
園

デ
イ
サ


ビ
ス

病
院
な
ど

生
活
に
必
要
な
機
能
が

近
接
し
た
効
率
的
で
持
続
可
能
な
都
市
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す

生
活
に
必
要
な

施
設
を
徒
歩
圏
内
に
配
置
し

で
き
る
だ
け

地
元
の
商
店
や
企
業
に
参
加
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す

少
子
高
齢
社
会
を

見
据
え
た
地
域
の
た
め
の
ま
ち
づ
く
り
は


私
た
ち
の
使
命
で
す
か
ら


水
野
　
亡
く
な

た
父
か
ら
は

﹁
石
田
屋

と
い
う
屋
号
を
次
に
繫
ぎ
な
さ
い
﹂
と
言
わ

れ
て
き
ま
し
た

売
上
を
伸
ば
し
て
会
社
を

大
き
く
す
る
こ
と
で
は
な
く

石
田
屋
と
い

う

理
︵
こ
と
わ
り
︶
を
次
世
代
に
つ
な

い
で
い
く
こ
と
が

継
承
す
る
上
で
と
て
も

重
要
な
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す


鈴
木
　
私
は

企
業
経
営
は
年
輪
の
よ
う
だ

と
思

て
い
ま
す

一
気
に
大
き
く
な
り
す

ぎ
る
と
必
ず
ど
こ
か
で
ほ
こ
ろ
び
が
出
て
き

ま
す

﹁
地
域
に
必
要
と
さ
れ

若
い
人
た

ち
が
働
き
た
く
な
る
よ
う
な
企
業
に
な
る
﹂

と
い

た
姿
勢
も

年
輪
経
営
に
繫
が

て

い
く
の
だ
と
思
い
ま
す


水
野
　
お
酒
は
世
界
中
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ン

ス
が
あ
り
ま
す

飲
酒
を
禁
止
さ
れ
て
い
る

国
で
も
観
光
地
や
ホ
テ
ル
な
ど
で
は

お
酒

の
需
要
が
あ
り
ま
す

い
ま
何
が
必
要
と
さ

れ
て
い
る
の
か
考
え
な
が
ら

時
代
に
あ


た
お
酒
を
提
供
し
続
け
た
い
と
思
い
ま
す


鈴
木
　
私
は
﹁
邂
逅
﹂
と
い
う
言
葉
が
好
き

な
の
で
す
が
い
ろ
ん
な
場
所
に
出
向
い
て


い
ろ
ん
な
方
と
出
会
い

い
ろ
ん
な
ア
ド
バ

イ
ス
を
い
た
だ
く
こ
と
が

経
営
者
と
し
て

の
先
見
性
に
つ
な
が

て
い
く
と
思

て
い

ま
す

２
０
０
年
企
業
の
経
営
者
と
し
て
新

た
な
一
歩
を
踏
み
出
す
私
に
と

て

力
強

い
後
押
し
に
な

た
と
思
い
ま
す



